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あなたの会社にはどれが効く?

「倒産」というカードの切り方
民事再生法20年、蘇つた会社が下した決断

毎`
特 集

特 集

黒いものが
自く見える恐ろしさ

風を読めない

リーダーは散る

′7

心 が 折 れ な い 経 営 者 の つ くり方 佐 々 木 常 夫 と読 む城 山 三 郎
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■曹ベスト。オブ働き方改革

助成金を活用して

働き方改革をチャンスに変える
厚生労働省の働き方改革助成金が充実している。

人手不足で残業がさらに増えるという悪循環から抜け出すために、

どんな制度が役立つかをTFPグループの岩佐孝彦代表に聞いた。

人
手
不
足
の
中
、
ぎ
り
ぎ
り
の
人
数

で
事
業
を
続
け
る
中
小
企
業
に
は
、
働

き
方
改
革
で
「有
休
を
取
る
亀
残
業
を

抑
え
る
」
と
い
う
こ
と
の
実
現
に
戸
惑

う
経
営
者
が
多
い
で
し
ょ
う
。
働
き
方

改
革
関
連
法
の
施
行
は
、
こ
う
し
た
経

営
者
に
と
っ
て
は
目
を
そ
ら
し
た
い
現

実
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
関
連
法
へ
の
対
応
を
「国

が
罰
則
を
設
け
た
か
ら
仕
方
が
な
い
」

な
ど
と
義
務
感
だ
け
で
捉
え
る
の
は
得

策
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

働
き
方
改
革
に
取
り
組
ま
な
い
と
優

秀
な
人
材
が
集
ま
ら
な
く
な
り
ま
す
。

す
る
と
、
自
社
の
生
産
性
が
落
ち
て
業

績
が
下
が
り
、
も
っ
と
人
を
集
め
に
く

く
な
る
。
こ
ん
な
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か

ら
決
別
す
る
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
働
き
方

改
革
を
捉
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
２
０
１
９
年
４
月
１
日
か

ら
は
中
小
企
業
も
含
め
た
す
べ
て
の
企

業
に
対
し
て
、
年
次
有
給
休
暇
を
１０
日

以
上
持
つ
社
員
が
有
体
５
日
を
取
得
で

き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら

れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
企
業
の
生
産
性
か
ら
見
る
と

ど
う
い
う
意
味
を
持
つ
で
し
ょ
う
か
。

あ
る
企
業
の
年
間
所
定
労
働
日
数
を

仮
に
２
３
０
日
と
仮
定
し
た
場
合
、
５

日
の
有
給
休
暇
を
取
得
す
る
と
２
・
２

％
の
生
産
性
低
下
に
な
り
ま
す
。

１
日
８
時
間
労
働
と
考
え
れ
ば
、
１

日
当
た
り
わ
ず
か
１０
分
に
当
た
り
ま
す
。

儲
け
の
な
い
非
効
率
な
仕
事
、
つ
ま
り

作
業
を
と
日
１０
分
だ
け
減
ら
す
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
有
体
５
日
に
対
応
で
き
る

わ
け
で
す
。

４
月
か
ら
新
た
な
助
成
金

し
か
も
、
働
き
方
改
革
を
加
速
さ
せ

る
た
め
、
政
府
は
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
助
成
金
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
か
ら
目
を
背
け
て
い
る
経

営
者
の
皆
さ
ん
は
、
こ
う
し
た
制
度
が

あ
る
こ
と
に
気
づ
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

厚
生
労
働
省
は
１９
年
４
月
か
ら
、
「人

材
確
保
等
支
援
助
成
金

（働
き
方
改
革

支
援
コ
ー
ス
と
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し

た
。
働
き
方
改
革
の
た
め
に
労
働
者
を

一雇
用
し
て
、
人
材
配
置
の
変
更
な
ど
に

よ
る
現
場
の
負
担
軽
減
を
実
現
し
た
ら

助
成
金
を
支
給
す
る
も
の
で
す
。
助
成

額
は
計
画
期
間
内
に
新
た
な
労
働
者
を

一屋
用
し
た
ら
最
大
１０
人
ま
で
一
人
当
た

り
６０
万
円
（短
時
間
労
働
者
は
４０
万
円
）

な
ど
で
す
。

こ
の
助
成
金
の
支
給
を
受
け
る
に
は
、

一
つ
前
提
条
件
が
あ
り
ま
す
。
従
来
か

ら
実
施
さ
れ
て
い
る
「時
間
外
労
働
等

改
善
助
成
金
」
の
３
コ
ー
ス
と
し
て
「時

間
外
労
働
上
限
設
定
コ
ー
ス
名
勤
務
間

イ
ン
タ
ー
バ
ル
導
入
コ
ー
ス
者
職
場
意

識
改
善
コ
ー
ス
」
の
い
ず
れ
か
の
支
給

を
既
に
受
け
て
い
る
こ
と
で
す
。

３
コ
ー
ス
の
ど
れ
か
を
今
か
ら
始

め
る
場
合
は
「勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル

導
入
コ
ー
ス
」
が
取
り
組
み
や
す
い
と

思
い
ま
す
。

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
と
は
、
次
の

勤
務
ま
で
に
十
分
な
休
息
を
取
る
こ
と
。

最
低
で
も
９
時
間
（理
想
は
■
時
間
以

上
）
の
休
息
時
間
を
確
保
す
る
と
い
っ

た
点
を
就
業
規
則
に
定
め
ま
す
。
午
後

１０
時
ま
で
残
業
を
し
た
ら
１１
時
間
休
み
、

輩
朝
は
午
前
９
時
以
降
の
出
社
と
な
り

ま
す
ｏ
‐９
年
４
月
の
働
き
方
改
革
関
連

法
施
行
で
中
小
を
含
む
あ
ら
ゆ
る
企
業

に
対
し
て
導
入
促
進
の
努
力
義
務
が
盛

岩佐孝彦 (いわさ・たかひこ)

税理士法人(社会保険労務士法人を

持つTFPグループの代表兼CEO。 中
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り
込
ま
れ
ま
し
た
。

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
導
入
の
認
定

を
受
け
れ
ば
、
導
入
の
た
め
の
担
当
者

の
研
修
、
勤
怠
管
理
ソ
フ
ト
の
導
入
と

い
っ
た
経
費
の
４
分
の
３
に
つ
い
て
助

成
が
受
け
ら
れ
ま
す
（上
限
は
８０
万
～

１
０
０
万
円
）
。

勤
務
時
間
を
管
理
す
れ
ば
、
翌
朝
の

勤
務
ま
で
の
社
員
の
休
息
を
十
分
に
取

る
こ
と
は
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
は
な
い
は

ず
で
す
。

２‐
年
４
月
か
ら
中
小
企
業
で
も
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
「同

一
労
働
同

一
賃
金
」
（４６
ペ
ー
ジ
参
照
）
へ
の
対
応

に
役
立
つ
助
成
金
も
あ
り
ま
す
。
１７
年

４
月
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
「
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
助
成
金
（諸
手
当
制
度
共
通
化

コ
ー
ス
と
で
す
。

同

一
労
働
同

一
賃
金
は
、
正
社
員
と

有
期
契
約
社
員
な
ど
の
間
で
不
合
理
な

待
遇
の
差
を
禁
止
す
る
も
の
。
困
難
な

仕
事
を
す
る
正
社
員
に
特
別
手
当
を
支

給
し
て
い
る
場
合
、
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ

イ
ト
も
同
じ
仕
事
を
す
る
な
ら
ば
同
様

の
手
当
を
支
給
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
こ
の
制
度
で
は
、
正
社
員
と
有

期
契
約
社
員
な
ど
の
間
で
諸
手
当
を
共

通
化
し
た
場
合
に
、
中
小
企
業
で
は
１

事
業
所
当
た
り
３８
万
円
の
助
成
が
受
け

ら
れ
ま
す
。

大
手
不
足
の
プ
ラ
ス
面

こ
れ
ま
で
見
た
よ
う
に
、
働
き
方
改

革
に
使
え
そ
う
な
厚
労
省
の
助
成
金
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

実
は
、
こ
れ
ら
の
助
成
金
の
財
源
は

一雇
用
保
険
の
保
険
料
な
ど
。
人
手
不
足

に
よ
り
失
業
率
が
低
い
状
態
が
続
い
て

い
る
今
は
、
雇
用
保
険
の
財
政
状
況
が

空
前
の
黒
字
と
な

っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

が
働
き
方
改
革
の
助
成
金
を
充
実
さ
せ

て
い
る
と
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

中
小
企
業
経
営
者
は
人
手
不
足
の
マ

イ
ナ
ス
面
だ
け
に
捉
わ
れ
て
は
い
け
ま

せ
ん
。　
一
方
で
、
働
き
方
改
革
の
助
成

金
の
よ
う
な
チ
ャ
ン
ス
の
芽
が
生
ま
れ

て
い
る
こ
と
に
も
目
を
向
け
て
お
く
べ

き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
　

　

（談
）

4月から助成金制度がスタート
「働き方改革支援コース」の助成金を受ける流れ

Ⅷ

雇用管理改善計画 (1年間の取り組み)を

都道府県の労働局に提出し、認定を受ける

■認定の審査には1カ月以上
ヽ
"提
出時に「時間外労働等改善助成金」の支給決定通知
書 (または交付決定通知書)を添付する

認定を受けた計画に基づき、新たな労働者を

雇用して「雇用管理改善」に取り組む

ゆ雇用管理改善とは人材配置の変更、
社員の負担軽減など

出所:厚生労働省の資料などを基に編集部作成

「時間外労働等改善助成金」の3コースに取り組む

●時間外労働上限設定コース

〇勤務間インターバル導入コース

●職場意識改善コース

助成金の支給を申請し、審査に通れば助成金が支給

計画達成勘成

り新たに労働者を雇い、一定の雇用管理改善をした場合

雇い入れた労働者一人当たり60万円、短時間労働
者一人当たり40万円を支給(10人まで)

目標蓮威ユカ成

摯計画開始から3年経過する日以降に申請。生産性が6°/。

以上伸び、期間内の離職率が30°/。以下なら助成金を支

給。労働者一人当たり15万円、短時間労働者一人
当たり10万円 (人数の上限あり)
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